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RESOLUCIONES

RESOLUCION NUMERO 001767 DE 2025

(noviembre 4)

por la cual se adopta la Politica Sectorial para la Implementacion de Acuerdos de Cooperacion
Industrial y Social (OFFSET), relacionados con adquisiciones para el Sector Defensa y
Seguridad en Colombia, y se deroga la Resolucion numero 4322 del 23 de octubre de 2023.

El Ministro de Defensa Nacional, en ejercicio de sus facultades constitucionales y legales,
en especial las consagradas en el articulo 208 de la Constitucion Politica y el numeral 6 del
articulo 59 de la Ley 489 de 1998, el numeral 2 del articulo 3° del Decreto ntimero 1874 de
2021,y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 208 de la Constitucion Politica de Colombia establece que los ministros y los
directores de departamentos administrativos son los jefes de la administracion en su respectiva
dependencia, bajo la direccion del Presidente de la Republica, les corresponde formular las
politicas atinentes a su despacho, dirigir la actividad administrativa y ejecutar la ley.

Que el articulo 257 de la Ley 2294 de 2023 por medio del cual se expide el “Plan Nacional
de Desarrollo 2022 - 2026 COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA”, regul¢ la
compensacion industrial (OFFSET), en el marco de las compras publicas de naturaleza militar
y del Sector Defensa.

Que mediante Decreto numero 1001 de 2025, por el cual se reglamenta el articulo 257 de la
Ley 2294 de 2023 - Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 respecto de las compensaciones
industriales en materia de Defensa Nacional, se definieron los lineamientos para la aplicacion
en compras publicas de naturaleza militar y del Sector Defensa, y establece un modelo de
gobernanza para su operacion.

Que de conformidad con el articulo 59 numeral 6 de 1a Ley 489 de 1998, entre las funciones
asignadas a los ministerios, se encuentra la de participar en la formulacion de la politica del
Gobierno en los temas que le correspondan y adelantar su ejecucion.

Que el articulo 3° numeral 2 del Decreto numero 1874 de 2021 establece entre las funciones
del Despacho del Ministro de Defensa Nacional, la de formular las politicas generales del sector
a su cargo, para el adecuado cumplimiento de las funciones atribuidas al Ministerio de Defensa
Nacional.

Que mediante Resolucion numero 4322 del 23 de octubre de 2023, el Ministro de Defensa
Nacional adopto la Politica Sectorial Para la Implementacion de Acuerdos de Cooperacion
Industrial y Social (Offset).

Que se considera procedente adoptar la Politica Sectorial para la Implementacion de
Acuerdos de Cooperacion Industrial y Social (OFFSET) relacionados con adquisiciones para
el Sector Defensa y Seguridad en Colombia, y en consecuencia, derogar la Resolucion niimero
4322 del 23 de octubre de 2023.

RESUELVE:

Articulo 1°. Adoptar la Politica Sectorial Para la Implementacion de Acuerdos de
Cooperacion Industrial y Social (Offset), relacionados con adquisiciones para el Sector Defensa
y Seguridad en Colombia, cuyo contenido se incorpora en 19 folios como anexo y forma parte
integral de la presente resolucion, de conformidad con lo expuesto en la parte considerativa.

Paragrafo. La politica a la que hace referencia el presente articulo serd de obligatorio
cumplimiento para la Unidad de Gestion General, la Fuerza Publica y las entidades que
componen el Grupo Social y Empresarial de Defensa (GSED).

Articulo 2°. Derogar la Resolucion numero 4322 del 23 de octubre de 2023, por las razones
expuestas en la parte considerativa.

Articulo 3. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion.

Publiquese, comuniquese y cumplase.

Dada en Bogota, a 4 de noviembre de 2025.

El Ministro de Defensa Nacional,

Pedro Arnulfo Sanchez Sudrez.

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

lL?j Defensa

POLITICA SECTORIAL PARA LA
IMPLEMENTACION DE ACUERDOS DE
COOPERACION INDUSTRIAL Y SOCIAL -
OFFSET RELACIONADOS CON
ADQUISICIONES PARA EL SECTOR
DEFENSA Y SEGURIDAD EN COLOMBIA

Ministerio de Defensa Nacional

2025

Resumen ejecutivo

La Politica de Cooperacidon Industrial v Social — Offsel, se centra en la negociacién de
acuerdos de transferencia tecnoldogica o la generacion de negocios en el pais. En lo que
concierne al Sector Defensa, se establecid como Politica desde el afio 2008, con el
documento COMPES 3522/2008 “Lineamienfos generales para la implementacidon de
acuerdos de Cooperacidn Industrial y Social -Offset- relacionados con adguisiciones en
materia de defensa en Colombia™.

La acumulacidn de casos exitosos y lecciones aprendidas en la ejecucidn de
proyectos Offset, llevd al Ministerico de Defensa Macional a una revision profunda de estos
primeros lineamientos y a expedir una Folitica, desde el enfoque del Modelo de Planeacion
por Capacidades de la Fuerza Publica. Asi mismo, con esta se busca obtener mayor
aprovechamiento de los recurscs disponibles, para fortalecer la estrategia gue siempre ha
caracterizado al Sector, de ser receplores @ innovadores ante la tecnologia, el alistamiento
operacional y la excelencia en &l cumplimiento de la misidn constitucional.

FPor demas, considerando que han ocurrido cambios sustanciales en el contexto bajo
el cual se enmarcaron los criterios y la justificacion iniciales que dieron origen a la politica
antes vigente (Resolucion 4322 de 2023), asi como la regulacion del Offset en Colombia a
través del Decreto 1001 del 18 de septiembre de 2025, se hace necesario ajustar Politica
Sectorial para la implameantacion de Acuerdos de Cooperacion Industrial y Social - Offsets
relacionados con adquisicionas para el Sector Defensa y Seguridad en Colombia vy emitir
lineamientos actualizados en el marco de las relaciones de compensacién con contratistas
extranjeros de bienes y servicios para la seguridad y la defensa, entregando al Ministerio
de Defensa MNacional, la Fuerza Publica’ y las entidades del Grupo Social Empresarial del
Sector Defensa — GSED herramientas para negociar y perfeccionar los acuerdos y
estableciendo las lineas generales sobre este lipo de cooperacion.

1 Articule 216. Constibucidn Poliica ge Colombia: “La Fuerga Piblica estasd inbegraga &n lorma exclusiva por tas Fuerzas
Miditares v la Policla NMacianal ...}
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5.1. Lineamientos normatives para la actualizacion de la Politica Sectorial para la
implamentacidn de acuerdos de Cooperacidn Industrial y Social — Offset
relacionados con adquisiciones para el Sector Defensa y Seguridad en Colombia.

1. INTRODUCCHIN

A través de los Convenios de Cooperacidn Industrial y Social — Offset los paises
solicitan una compensacion por aguellas adquisiciones de bienes y servicios destinadas al
Sector Defensa vy Seguridad (en adelante SDS) donde exista salida de divisas del pais.
Dicha compensacian se realiza a través de la transferencia de conocimianto y tecnologia,
o la creacion de nuevos negocios para el pais comprador. La oportunidad que ctorgan los
Offzet, impulsa la ampliacion o generacion de nuevas capacidades gue brindan suficiencia,
factor fundamental para la consecucién da la avtonomia y &l dasarrollo en innovaciaon para
el sactor.

Esta figura, analizada en detalle en el documento CONPES 3522 de 2008, le ha
permitido al Ministerio de Defensa Macional, la Fuaerza Pudblica vy las entidades del Grupo
Social Empresarial del Sector Defensa — GSED obtener beneficics, a partir de la generacion
de capacidades de sostenimienic del cicle de wvida de los equipos, para un nivel de
alistamianto mayor (disponibilidad operacional, ahomos econdomicos, logisticos vy de
tismpo), recibir capacidades no disponibles an tecnologias de interds para las Fuerzas y la
imstalacién de lineas de nagocios en al GSED.

El COMNPES 3522/2008, que sentd las bases para iniciar los Offsel en el pais, permitia
estructurar proyectos gue apuniaban, por ejemplo, a desarrollar industrias a través del
fortalecimiento de temas como materiales y electronica o a apoyar las lineas sociales de la
nacidn. Vale precisar gue, en el pasado, esta linea del Offser civil no se desarmolld por
dificultades de diferente indole para su aplicacidn, y que hasta ahora el Sector Defensa ha
sido gquien, a través de la compansacidn en sus compras, se ha beneficiado recibiendo
tacnologia y capacidades para su sostenimiento; sin embargo, se espera gque, a raiz de o
sefialado por el articulo 257 de la Ley 22594 de 2023, y de la reglamentacian estipulada por
el Decratlo 1001 de 2025, logre fomentarse wna mayor apropiacion social del conocimianto
también para usos civiles.

Ahora bien, después de mas de una década de empleoc de esta herramienta, =l
Ministerio de Defensa Macional ha identificado oportunidades de mejora gue e permiten
dafinir criterios actualizados para la aplicacién de la Politica de Offset. en lo relacionado
especificamente con este sector, a fin de que las compensaciones recibidas sean
encaminadas a raducir las brechas en el marco del Modelo de Planeacion por Capacidades
de la Fuerza Publica y contribuyan a la consolidacidn estratégica dal GSED.

De esta manera, la Poliica Sectorial para la implementacion de Acuerdos de
Cooperacidn Industrial y Social - Offset relacionados con adquisiciones para el Secior
Defensa y Seguridad en Colombia, busca implemeantar una estrategia que permita enfocar
las compensaciones hacia la reduccidn de brechas tecnoldgicas para mejorar los nivelas
de autosuficiancia estratégica para el Sector Defensa y Seguridad, la Fuarza Publica y las
entidades dal Grupo Social Empresarial del Sector Dafensa.

Los proyectos Offsef buscan obtener capacidades que promuevan el desarmolio
tecnoldgico en el Ministerio de Defensa Macional, la Fusrza Pdblica vy el GSED y también
captar tecnologias que no solo se consideran como las tradicionales que se obtienen paor
Offset, sino que permitan apoyar las intenciones politicas y estratégicas definidas en el pais.
Es asi como se busca que los Offsel que tengan como receptor a una entidad del Sector
Defensa permitan apropiar conocimiento o tecnologias de acuerdo con dreas de capacidad
gue sa definan como prioritarias.

Por demas, teniendo en cuenta la reciente expedicion del Decreto 1001 del 18 de
septiembre de 2025 mediante &l cual se reglamenta el articulo 257 de la Ley 2294 de 2023,
relacionado con las compensaciones industriales en el marco de la Politica de
reindustrializacidn, se establecid un modelo para su gestidn. En ese decreto se fijan los
umbrales de obligatoriedad para la inclusién de clacsulas Offset en los contratos
financiados con recursos del Presupuwesto General de la MNacion y se introducen
disposiciones que le permiten al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo recibir una
participacidn de los créditos Offset.

El Decretoc 1001 de 2025 también determina los mecanismos de negociacicn,
ejecucion ¥y seguimiento a cargoe del Ministeric de Comercio, Industria y Turismo,
estableciendo instancias de coordinacidn como el Comité Asesor y la Secretaria Técnica v
le asigna al Ministerio de Defensa Macional la responsabilidad de informar oportunamente
a Ministeric de Comercio, Industria vy Turismo los contratos principales gue contengan
obligaciones Offset, dentro de los plazos fijados en la norma.

D esta forma, se consolida un marco regulatorio coherente y aplicable, crientado al
fortalecimiento del Sector Defensa y también del aparato productive nacional, en
articulacion con la Politica de Reindustrializacién y en consonancia con las pricridades de
gobiemo.

Este documento de Politica contiene diez capitulos o seccioneas, siendo la primera de
estas la introduccidn. La segunda pare describe los antecedentes normativos y la
justificacitn que explica la necasidad de expedir una Politica Sectorial de Offset, de acuerdo
con las necesidades actuales del sector y a las oportunidades de mejora que ha identificado
en mas de quince (15) afics de emplec de kla herramienta Offset. La tercera seccidn explica
los tipos de Convenios, los mecanismos de compensacion y las tendencias internacionales
en &l uso de esta herramienta de cooperacion en el marco concaptual. La cuarta parte se
enfoca en el diagndstico; seccidn que fue revisada para la actualk ion de las Politicas de
2008 y 2023. El capitulo quinto cormresponde a la definicidn de la Politica y otorga los nuevos
lingamientos con los que & Sector Defensa espera fortalecer su marco normativo para
concertar este tipo de Convenios. La sexta parte formaliza las acciones para el seguimiento
v evaluacidn a la Politica Sectorial. El séptimo apartado contiene las disposiciones para la
transicion entre el COMNPES 3522/2008, la Resolucidon 4322 de 2023 y la nueva Politica
Sectorial de Cooperacidén Industrial y Social — Offsef, mientras gue la octava aborda el
Gilosario, con el fin de detallar conceplos importantes para el correcto entendimiento del
documento. La novena seccidn, trata de la reglamentacion e instrumentalizacidn de la
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presente Politica, y finalmente la décima corresponde a la bibliografia de soporte del
presente documeanto de Politica.

2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Los Convenios de Cooperacidn Industrial y Social, conocidos como Offset, son una
figura utilizada a nivel mundial en las transacciones comerciales de bienas, sistemas de
defensa y servicios afines. Estos Convenios son el resultado de la exigencia del pais
comprador al proveedor extranjero, de una compeansacién por la adquisicion de dichos
bienes y servicios y por ka salida de divisas del pais. Por lo general, esta relacion comercial
se mantiene en el iempo, dados los altos costos de sostenimiento de estos equipos y
sistemas, asi como la dependencia gue se tieme con dichos proveedores gue se
constituyen en algunas ocasiones como los Unicos gue pueden ofrecer servicios de
reparacion y mantenimiento para éstos.

Los Convenics Offsef permiten acceder a tecnologias y conocimientos para
desarrollar capacidades que de otra forma no estarian disponibles en el mercado. Estas,
al considerarse de dificil acceso por la via comercial, pueden ser adquiridas empleando la
figura de Offset, aun cuando inicialmente, los proveedores aextranjeras no tienen el incentivo
de transferirflas. De hecho, muchos paises han aprovechado este mecanismo para
consolidar sectores estratégicos, generar conocimianto y desarrollos tecnologicos propios
V¥ para hacerse competitivos en la produccidn de bienas con contenido tecnologico.

La obligacidn de requerir Offset en un contrato de adguisicion de material yo
servicios para la seguridad y defensa, aparecid por primera vez con el CONPES 3293 de
2004, especificamente en el documento que autoriza la reposicion de los avionas tacticos
de combate de la Fuerza Adrea Colombiana, suscribiéndose en el afo 2005 entre el
Ministerio de Defensa Macional de la Republica de Colombia y la empresa EMBRAER S_A.
an su condicion de proveasdor.

Posteriormente, &l Plan Macional de Desamollo 2006 — 2010 “Estado comurnitanio:
desarrollo para todos” establece la necesidad que Colombia cuente “con una politica de
acuerdos de compensacidon aplicable a agquelios proyeclos de inversidn en eguipo v
ammamento gue reguieran ser adguiridos an el exterior”

Con base en ello, en el CONPES 3450 del 26 de febrero de 2007 “Politica de
Consolidacidn de la Seguridad Democrdtica: fortalecimiento de las Capacidades del
Sector”, se expuso por primera vez la necesidad que Colombia cuente con una Politica de
Cooperacion Industrial y Social — Offsel para ello, el Ministerio de Defensa Macional emitic
la Directiva Ministerial Mo. 14 del 5 de julio de 2007, la cual establecid las bases para
establecer la Politica de Acuerdos de Cooperacion Industrial y Social.

Posteriormente, el documento COMNPES 3522 del 9 de junio de 2008, establecid las

lineas generales para la implementacion de Convenios de Cooperacion Industrial y
Social — Offset, relacionados con adquisicioneas en materia de seguridad y defensa
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en &l pais. En consecuancia, el Ministerio de Defensa Macional emitit la Directiva
Mo. 06 de 3 de marzo 2008, “Linsamignios Minisferiales para &l cumplimianio de ia
Politica de Cooperacidn Industrial y Social - Offset, relacionada con adquisicionas
de material de defensa en Colomiva®, actualizada por ka Directiva Ministerial Mo. 26
del 4 de septiembre de 2009, la cual definkd las directrices, ineamienios, normas y
procedimientos para su implementacion; finalmente, actualizada por la Directiva
Ministerial No. 26 del 01 de agosto de 2011.

Con la expedicion de las bases del Plan Macional de Desarollo - PND *“Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad” (2018-2022), se olorgaron los linsamientos, madiants el
objetive 16 "Fortalecimiento de las capacidades empresariales”, a fin de que el Ministario
de Defensa Macional, llevasse a cabo la actualizacidn de la Politica de Acuerdos de
Cooperacidn Industrial v Social Offset en el Secior Defensa. En este se impartieron lineas
claras para que el Ministerio de Comercio, Industria v Turismo a través del Programa de
Transtormacion Productiva (PTP) asumiera e disefio e implementacidén de una politica para
la utilizacion de Acuerdos de Cooperacién Industrial v Soclal Offsel, en sectores distintos
al de defensa.

Para continuar y fortalecer la Politica de Of'set, el Goblemno Macional expidic la Ley
2294 de 2023 “Por la cual 58 expide i Plan Naclonal de Desarrofio 2022-2026 — Colombia
Potancia Mundial de Vida®, la cual en su articulo 257 prevé la compensacion industrial
Offset en ol marco de compras piblicas de naturaleza militar ¥ del Sector Defensa,
especialmente aguellas relacionadas con la industria aeroespacial y astilleros, la cual
aplicard con base en los siguientes criterios: i) CQuwe toda compra militar o de defensa
requiera, por ko menos, un diez por ciento (10%) de transferencia de tecnologla a la
industria a los actores del sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacian, definido en
la Ley 1289 de 2009 y i) permita el aprovechamienio a la industria nacional de la
tecnologia, transferida como compensacion en las compras militares o de defensa que
realice el Ministerio de Delensa.

La reglamantacidn del Gobiermo Nacional relacionado con el articulo 257 del Plan
Magional de Desarrollo, fue realizada de forma articulada entre el Ministerio de Comercio,
Industria y Turisrmo y el Ministerio de Defensa MNacional y se plasmd en el recientemente
expedide Decrato 1001 del 18 de septiembre de 2025 que define lineamientos en materia
de umbrales econdmicos, alamentos minimos para la contratacidn, tpos de transierencia
que pueden generarse, ésquemas de cooperacion piblico — privada ¥ los mecanismos de
evaluacion de la efectividad de las compensaciones. Igualments, indica la necesidad de
adoptar politicas internas para la implementacion de los acuardos de cooperacidn industrial
y social OFFSET.

Cormo parte de su compromiso de actualizar los lineamientos de la Politica intermna,
Ministario de Defensa Macional incorpora a sus nofmas la presente actualizacidn que se
orienta puniualmente al campo de accidn del sector defensa.

Para la presente actualizacidn normativa se han identificado dos factores decisivos
para &l Sector Defensa gue se deben mantener: El primero de ellos es la necesidad de

persistir en proyecios que propendan por la avtosuficiencia en el ciclo de vida de los bienes,
equipos yo sistemas que se adguieren, especialmente en lo referente a mantenimiento,
operacion y entrenamiento, y dos, fortalecer y'o crear lingas de negocios para las entidades
adscritas y vinculadas al Grupo Social Empresarial dal Sector Defensa - GSED, para el
apoyo al sostenimienio de las mismas Fuerzas,

Lo anterior, considerando que desde el inicio de la implementacion de los Offsel en
Caolombia, se han alcanzado acuerdos con proveedores exiranjeros que han entregado a
la Fuerza Publica capacidades generadoras de ahorros y conocimientos y capacidades
industriales para las entidades del GSED, coadyuvando de manera significativa al
sostenimiento de equipos y sistemas de defensa. En este sentido, los ONset se han
convertido en una herramienta importante tanto para implemantar proyectos de largo
aleance gue respondan a las necesidades presentes v futuras del Ministerio de Defensa
Macional, su Fuerza Publica y el GSED, asl como para apoyar &l desarrolio de proyecios
que se constituyen como un punto de parlida hacia la consolidacién de desamollos
tecnoldgicos propios. Por ejemplo, a través de los Offset, la Armada Macional logrd la
interconexion de un sistema de desarrollo propio que estaba en fase de profotipo, con un
radar de amplio especiro que opara en el mar. Este intercambio de conocimientos técnicos
no pudo haber sido posible sin utilizar el mecanismo de Offset Por otro lado, el Sector
Defensa y Seguridad, logrd establacer la capacidad de ciberdefensa y ciberseguridad, que
s& encontraba dispersa bajo algunos esfuerzos aislados. Mediante ol Offset se establecid
una dectring, |a erganizacion adecuada, la infraestructura de laberalorio necesaria v la
capacitacion especializada gracias a una transferencia de conocimiento de entidades de
Estonia, el pais que hoy por hoy es &l lider mundial en temas ciber. En general, los Offset
han permitido que actualmente las Fuerzas tengan aufosuficiencia en la reparacion y
mantenimienta autdnomo de equipos de comunicaciones, asronaves, helicdpleros,
vehiculos blindados, cadmaras, entre ofros. Todo esto contribuye a gue las Fuerzas estén
listas para movilizarse para el cumplimiento de su misidn constitucional,

El segundo factor decisive as la intencion de hacer uso de los proyectos de Offsaten
pro de continuar fortaleciendo ol Grupo Social Empresarial del Sector Defensa — GSED
para que éste puada acceder a mercados internacionales de defansa.

De la misma forma, se espera gue, al impulsar el desarrcllo y la autonomia
tecnoldgica de las empresas, la oferta local de capacidades le ayude a todo el sector a
salistacer sus necesidades. Lo anterior &3 relevante en la medida en que, al foralecerse el
GSED y al fortalecerse las capacidades |ocales, las Fuerzas pueden articular
conjuntaments sus esfuerzos con eslas empresas, para mantener y soslener sus
operaciones,

3. MARCO CONCEPTUAL

Les Offset o Convenios de Cooperacidn Industrial y Social son una figura utilizada a
nivel mundial come resultado de la exigencia de un pais comprador a un proveader
extranjero, obligéndole a una compensacion en el marco de un contrato, producto de ka

adquisiciin de blenes de delensa, sistemas y servicios afines, en contraprestacian por la
salida de divisas del pals. Esta compensacidn debe ser instrumentalizada bajo unas
condiciones que involucren voluntades y compromisos.

Dependiendo de cudl es la estrategia de cada pais v las posibilidades de ofrecer
aclividades de compensacién por parte de las empresas extranjeras, se determing
cual de los mecanismos serd el empleado, A través de los Offsat se busca, “reducir
la dependencia tecnoldgica con los provesedores extranjeros y complementar
poliicas de desarrclo tecnoldgico del pais comprador mediante el acceso a
conocimienios especificos” (Herera y Matthews, 2014). Para este Giimo propasito,
la experiencia internacional indica que es necesario que el pais recepior tenga
identificadas las capacidades que pretende adquiric a fin de robustecer su Politica.
Es asi que:

“Los dos peincipales tipos de Offset son el direcio e indirecin. Bl Offest direcio
corresponde a aguellas compensaciones enlregadas por el provesdor que se
relacionan directamante con &l blen, sarvicio o sistema adquindo. Entre los ejamplos
mas oomunes de OWsel direclo o5 la enirega de bienes o servicios para el
mantenimienio o la entrega de bienes complementanos que meajoran &l uso de los
bisnes adquindos. Los esquamas an gue 58 enirega la compansacion pueden sar
coproduccidn, subcontratacidn local, hoencia de produccidn, tranglerencia de
tecnologla, transferancia de conocimiento, entrenaméanto, entre otras” (Irwin, Jaydal y
Sybeain, 2015; p.3).

Por su parts,

“El Offsst indirecio son compensaciones qua no estn relacionadas con @l bien o
sistama adguirido por lo que pueden desarrollarse en dilerentes lipos de nicialivas que
dapendarén de los intereses dal pals comperador (...)° (Inwin, Jeydel y Syhain, 2015
B3

3.1. Evolucidn internacional

Los Offsef apareciaron progresivamente asociados a las adquisiciones de bienes o
sisternas de defensa desde la década del setenta del siglo XX, aunque aulores como
Matthews (2014: p. 15) identifican el primer caso de Offsef hacia 1870 cuando Japdn solicitd
una compensacin por la compra de nuevas embarcaciones de guerra britdnicas. En
particular, Japdn negocid que parte de las embarcaciones fueran construidas bajo licencia
&n su temitorio.

Como una tendencia global, & hace evidente que “Los Offsef direclos han lenido mayor
participacidn que los Offset indirectos en los diimos afios, detido a los requenimiantos
asoclados a necesidades tecnoldgicas que permitan la creacidn de capacidades de base
tecnoldgica industrial en log pafses receplores de la compensacidd” (Matthews y Anicetti,
2020: p.454). En el caso de referencia de Estados Unides, la subcontratacion ha sido el
mecanismo de Ofset directo méds utiizado en 2018 y 2019. En contraste, los Offset
entregados mediants esquemas de coproduccidn de bienes se han ido reduciendo desde
2017 (1.5, Department of Commerce Bureau of Industry and Security, 2020 y 2021).

En los aimos afios, los paises en desarrollo de Medio Oriente, Asia y Latinoamérica
han avanzado en la emisidn de politicas o linsamientos para la negociacidn de ONset,
teniendo en cuenta que se encueniran en proceso de crecimiento o modemizacion de los
sistemas de delensa de sus Fuerzas Militares y, en algunos casos, han tenido recursos
provenientes de la explotacion de diferentes recursos naturales.

Bajo el contexto de los paises latinoamericanos, puede observarse que en los Ultimos
afos ha existido un aumento en sus gastos militares. Mientras que en 2000 &l gasto militar
total en América Latina fue de solo 42.9 mil millones de ddlares (a precios constantes de
2011}, en 2014 esto casi se duplic, legando a 71.7 mil millones de délares (nuevamente
a precios constantes de 2011) (Instituto Internacional de Estocolmo para la Investigacion
de la Paz, 2014). Ademas, actores regionales clave, como Brasil, Colombia y Venazuela,
estructuraron importantes alianzas y asociaciones estratégicas en armamento con
potencias extarnas, a saber, Francia, Estados Unidos y Rusia.

Este aurnento del gasto militar ha impulsado la industrializacion acelerada de la defensa
y ha aprovechado una gran cantidad de programas de compensacion de un gran valumen
general. En particular, el tipo de transacciones de compensacion mas favorecidas an la
region, son la transferencia de tecnologia / conocimientos, la capacitacion en temas
especializados (por ejemplo, seguridad cibemnética) y la subcontratacidn o trabajos de
produceidn bajo licencia (Compensacion, 2021).

En Caolombia, s& demuestra el impacto que han tenido los proyectos Offsef en el SDS.
Es asi como, de la obligacion histdrica en créditos Offsel se ha alcanzado un
aprovechamiento de mds del ochenta por ciento (B0%) de las obligaciones en créditos
Offsef que historicamente se han generado, los cuales han fortalecido al Ministerio de
Defensa Macional, la Fuerza Publica y el Grupo Social Empresarial del Sector Defensa —
GSED, al recibir capacidades a las que no se podria acceder de ofra manara. El 20%
restante estd en proceso de estructuracidn y negociacidn con las Fuerzas y los confratistas
extranjeros.




DIARIO OFICIAL

Edicién 53.301
Martes, 11 de noviembre de 2025

Gréfico 1: Offset Ejecutados segln actividades definidas en los proyectos
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Fuente: Direccidn de Planeackin y Presupussto, Minisieno de Defensa Macional (2025).

Los resultados del Grafico muestran que los proyectos Offset han priorizado la
formacion y el acceso a tecnologias criticas, destacdndose los cursos especificos en
tecnologias avanzadas (23%), la entrega de elementos lecnoldgicos inexistentes en el pais
(19.1%) ¥ la asistencia técnica (12,8%). entre ofros. Este patron evidencia que el
mecanismo no solo facilita la transferancia de conocimients y know how, sino que tambien
fortalece la autosuficiencia tecnolbgica v el alistamienio operacional de las Fuerzas y del
GSED, reduciendo la dependencia de proveedores externos y consolidando al Sector
Defensa como receptor direclo de capacidades estratégicas.

Es asi como, a través de los beneficios que olorgan los provectos Offset, las Fuerzas
reciben capacidades que de otro modo les obligaria a contratar con la casa fabricante de
los equipos y sistemas adguiridos, para garantizar su sostenimiento y Su Operacion.
Adicionalmeants, la informacidn de los equipos del Sector Defensa as de cardcter reservaca
por aspectos de seguridad nacional y por tanto el mantenimienio y alistamiento de estos
debe quedar bajo su propia responsabiidad y custodia.

De igual manera, el esfuerzo de negociar ol Offset se hace pensando en que esta
forma de cooperacidn se constituye coma un ahorro programado. Al ser el Ministerio de
Defensa el titular de la adquisicidn y el Offset, éstos dltimos se vuelven fundamentales para
gl snstenimiento de kos equipos ¥ sistemas que usan las Fuerzas, pues permiten mantener
un nivel de alistamianto mayor, producto de los ahorros econdmicos, logisticos y de tiempo
pbtenidos, a la vez que permiten oplimizar el gasto. Los Offset también buscan promover

unas capacidades clave para las Fuerzas, por tamlo, no slempre son usados para
mantenimiento de los equipos adquiridos. Por ejemplo, todo el sistema de Certificacion
Agrondutica de la Fuerza Aeroespacial Colombiana se desarrolld de la mano de varnios
proyectos de Offset También las capacidades de la Armada Macional que le permiten
proyvectar su poder maritimo mediante el uso de herramientas de simulacion que también
permiten la investigaciin y el desarrollo del 1+D+i. Capacidades como el simulador del
escape de cabina sumergida o el Centro de Investigacidn, Desarrollo @ Innovacién para
Actividades Maritimas, se originaron en un Offsel.

En este contexto, de los noventa y cualro (94) Convenios Derivados de
Cooperacion Industrial y Social — Offset suscritos hasta la fecha, la mayoria de los
proyecios s& han orentado a beneficiar directamente a la Fuerza Publica,
consolidandola como el principal receplor de las capacidades transieridas mediante
este mecanismo.

Grifico 2. Beneficiarios de Convenios Derivados de Cooperacion
Industrial y Social = Offset
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Fuenie: Direccitn de Planeacisn y Presupuasto. Ministario de Delensa Macional (2025).

De los créditos Offset ejecutados mediante Convenios Derivados, la Fuerza Adérea
concentra &l volumen mds alto de beneficios, seguida por el Ejército v la Armada. En
conftraste, la participacidn de la Policia Macional y de entidades como la CIAC, el Ministerio
de Defensa Macional, @ Comando General de las Fuerzas Militares v la DIMAR es
significativamente menor. Esta distribucidn confirma la orentacidn de los proyectos Offset
hacia las Fuerzas Mililares, en concordancia con sus mayores requerimientos de
sostenimignto, modemizacidn v transferencia tecnoldgica.

4. DIAGNOSTICO

Los Offset en el SDS han sido implementados desde el afio 2007, gracias a la
ejecucion de setenta y un (71) Convenios Marco de Cooperacion Industrial y Social, con
empresas de dilerentes paises (Ver Grafico 3).

Grifico 3. Convenios Marco por empresas de acuerdo con su pais de origen

Fusnte: Direccidn da Plansacién y Presupuesio, Ministerio de Defensa Nacional (2025).

Los Convenlos Marco de Cooperacidn Industrial y Social — Offset se han suscrito
principalmente con empresas de Estados Unidos, 1srael, Espafia, Alemania y Francia, que
en conjunto concentran la mayor parte de los acuerdes v evidencian la relevancia de estos
paises como socios estratégicos en materia de transferencia tecnoldgica v cooperaciin
industrial. Esta tendencia refleja tanto la capacidad de sus industrias de defensa como su
interés en mantener vinculos de largo plazo con el Sector Dafensa colombiano.

En una praporcion menor, también se han vinculado companias de paises comao ltaka,
Brasil, Australia, Canada, China, Corea del Sur, Paises Bajos, Reino Unido, Dinamarca,
Rusia y Colombia, lo que demuestra |a aperfura del mecanismo a actores de diferentes
regiones del mundo, aungue con una parlicipacidn menos significativa frente a los paises
lideres. La diversidad de origenes de los proveedores internacionales confirma gue el
instrurnanto Offsel no solo se concentra en un grupe reducido de aliados, sino que tambigén
incluye a nueves olerentes, lo cual amplia el espectro de oportunidades para la Fuerza
Publica y el Grupo Social Empresarial de la Defensa.

Desde entonces, hasta el 2025 se han ejecutado noventa y cuatro (94) Convenios
Derivades (Ver Grifico 4 y 5), para la transferencia de tecnologia y conocimienta por parte
de una empresa extranjera. A razon de la experiencia alcanzada en estos afos, se hace

necesarnio actualizar algunos de los criterios para requerir compensacion a os proveedores
axtranjercs.

Gréfico 4. Convenios Derivados Offset suscritos por afio
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Fuente: Direccidn de Planeaciin y Presupuesio, Ministerio de Delansa Nacional (2025),

La evolucidn de los Convenios Derivados Offset suscritos por afio muestra un
comportamiento fluctuante desde 2008, con picos destacados en 2009 (11 convenios),
2014 (12 convenios) y 2015, afio en el que se alcanzd el mdximo con 14 convenios
suscritos, Estos periodos de mayor actividad contrastan con afos de baja dindmica como
2011, 2016, 2019 y 2021, en los que apenas se registrd un convenio, En los Ultimos afios,
entre 2022 y 2025, la tendencia se ha mantenido en niveles reducides, con cifras entre uno
y dos convenios anuales, lo que refleja un descenso en el ritmo de formalizacion frente a
los picos observados en la década anterior.

Gréfico 5. Convenios Derivados por capacidades obtenidas
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Fuenie: Direccidn de Planeacion y Presup 3, Ministario de Daef MNacional (2025),

El andlisis de los Convenios Derivados por capacidades obfenidas muestra que la
mayor proporcion de los créditos Offsel se ha orientado a la transferencia de tecnologia,
que reprasenta el 76,1% del lolal ejecutado, destacdndose dentro de esta categoria las
actividades de transferencia tecnoltgica (35,4%) y de conocimientos (28,5%). En segundo
lugar, se encueniran las inversiones en tangibles, con un 20,8%, prncipalmente an la
enirega de elementos tecnoldgicos especificos inexistentes en el pais, como simuladores,
laboratorics y equipes especializados (19,1%). Finalmente, una proporcidn reducida
corresponde a negocios o pedidos (3,1%), evidenciando que el mecanismo Offset se ha
enfocado de manera pricritaria en fortalecer la capacidad tecnolgica vy el acceso a equipos
de alto valor estratégico para el Sector Defensa,

5. DEFINICION DE LA POLITICA

Mejorar la gobernanza de la politica Offset al interior del Sector Defensa y Seguridad,
asi como los procesos de negociacion, con el objetivo de fortalecer sus capacidades y
garantizar mayor independencia y autosuficiencia tecnoldgica en el marco del Modelo de
Planeacion por Capacidades de la Fuerza Publica.

§.1. Lineamientos normativos para la actualizacion de la Politica Sectorial para la
implementacion de acuerdos de Cooperacion Industrial y Social -~ Offset
relaclonados con adquisiciones para ol Sector Defensa y Seguridad en
Colombia.

Esta seccion contiene una actualizacion de los lineamientos generales para la
implementacidn de la Politica Sectorial para la implementacidn de acuerdos de Cooparaciin
Industrial v Social — Offset relacionados con adguisiciones para el Sector Defensa y
Seguridad en Colombia.

Para esta actualizacion se debe tener en cuenta que las directrices fueron ajustadas
enfocando su aplicacion al Sector Defensa y Seguridad, haciendo uso de la experiencia
obtenida a través de las lecciones aprendidas recopiladas durante mas de una década en

el empleo de cada convenio en particular. Estos Bneamientos permitiran encaminar los
Convenios suscritos v futuros, en el marco de la transferencia de tecnologia v de
conocimientos por pare de los contratistas extranjeros.” Los beneficios serdn de provecho
para el clerre de brechas de capacidades de la Fuerza Publica en Colomnbia, las entidades
adscritas v vinculadas al Grupo Social Empresarial del Seclor Defensa = GSED, y a la
socledad civil con el fin de crear nuevas capacidades industriales que apoyen el desarrolio
BCONAMICE,

Adicionalmente, debe tenerse en cuenta que la fuerza o entidad que suscribic el
contrato principal que dio origen a la obligacidn de offset, serd quien determing en principio
su aplicacion; sin embargo, el Ministerio de Defensa MNacional a través de su comité de
seguimiento, podrd disponer del uso de créditos disponibles si asi lo determina, previo
requerimiento de alguna ofra Fuerza o Entidad del GSED.

5.1.1.Maturaleza de la Politica de Cooperacidn Industrial y Social

La Politica de Offsef es una estrategia que ha sido implementada por los paises para
acceder a tecnologia en defensa, una de sus caracteristicas es que tiene barreras propias
de un mercade internacional especifico, con informacidn clasificada v limitada, pero que
resulta de gran interés para los Estados, en el ejercicio de sus operaciones y de su misién
de garantizar la defensa y soberania nacional, asi como la alectacitn positiva de las
economias localas.

En Colombia, la Politica Sectorial para la implementacidn de acuerdos de
Cooperacion Industrial v Social — Offset relacionados con adquisiciones para el Sector
Defensa y Seguridad en Colombia, crea las condiciones para que el Ministerio de Defensa
Macional, Fuerzas Militares, Policia Macional, entidades adscritas, vinculadas al Grupo
Social Empresarial del Sector Defensa - GSED y entidades que puedan recibir proyectos
productivos de impacio nacional, pusdan oblener beneficios y capacidades especilicas en
compensacion por la salida de divisas del pais. generadas a partir de los confratos que
realiza el Sector Defensa y Seguridad, agencias de compras o enfidades del GSED, cuyos
objetos contractuales cumplan con los requisitas propios para ka aplicacion de esta Politica,
proporcionando a las Fuerzas bienes wo servicios para el cumplimiento de su misidn
constitucional. Como ya se ha indicado, esta compensacion se realiza a través de la
transferencia de conocimiento y tecnologia, o la creacion de nuevos negocios para el pais
comprador, La oportunidad que otorgan estos proyectos impulsa la ganeracion de nuevas
capacidades gue brindan autosuficiencia, factor fundamental para la consecucion de la
autonomia y &l desarrollo an innovacion para el sector.

En este orden, la ejecucidn de los Comvenios Offsel pretende lograr una mayor
independencia tecnoldgica a industrial, a partir del desarrollo de actividades que tiendan a;

A, Desarrollar capacidades locales que permitan garantizar y satisfacer el ciclo de vida de
los bienes, sistenas y servicios adguindos, alcanzando mejores niveles de
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independencia logistica y operativa, reduclendo los costos y tiempos en el
mantenimiento, aumentande la disponibilidad de estos.

B. Contribuir a reducir las brechas de capacidades y objetivos de mediano v largo plazo
de las Fuerzas Militares /o de la Policia Macional, asi como de las enfidades del Grupo
Social Empresarial de la Delensa (GSED).

C. Obtener mayores retornas industriales gue promuevan el desarrollo v crecimiento da
las entidades adscritas y vinculadas al Grupo Social Empresarial del Sector Defensa -
GSED.

0. Desarroliar capacidades en investigacion, desamollo e innovacion (1+D+l) en materia
de ciencia y tecnologia en el Sector Seguridad y Defensa,

E. Fomentar proyectos productivos de impacto nacional, que sean formulados con el
acompanamiento de la entidad compatente ywo del Ministerio de Comercio, Industria y
Turisma,

F. Generar participacion de otros sectores de la economia para un refomo positivo en la
economia nacional, tales como los alados estratégicos de la Base Industrial y
Tecnoldgica de Defensa de Colombia (BITDC), las instituciones de educacian superior,
los centros de investigacidn y desarrollo y las empresas del sector productive con
capacidad tecnoldgica o industrial relevante, cuya participacién fortalezca la innovacidn
y el desarrollo con impacto en la independencia tecnoldgica del sector delensa.

Es importante precisar que la esencia del Offsef es la transferencia de conocimiento
y de tecnologia sin perder de vista situaciones excepcionales y de beneficio para el sector,
por tanto, la entrega de blenes y'o servicios deberd estar slempre asociada al objeto del
proyecto de Offsel que se busca implementar.

Por lo anterior, la obtencidn de bienes y servicios no deberia ser una pretensicn por
la via del Offset, Como ya se ha indicado anteriormente, comao regla general, a fravés de la
Cooperacidn Industrial y Social relacionada con la adquisicion en materia de delensa, se
debe obtener la transferancia de tecnologias y conocimientos que, de otra forma, no se
encuentran disponibles en el mercado nacional o internacional, Sin embango, esta regla no
puede siempre verificarse, méxime si se tienan en cuenta las restricciones y prioridades
presupuestales del gobierno. Asi, con la debida justificacidn, en algunos casos puede ser
de gran interds recibir, a tiwlo de Cooperacién Industrial y Social relacionada con la
adquisicidn en materia de defensa, cierio tipo de sistema o equipo, que no ha podido
adquirirse por las limitaciones mencionadas.

Vale mencionar gque, por regla general, deberdn primar las consideraciones
relacionadas con el bien o servicio principal gue se piensa adguirir y que forma parte del
contrato principal ¥ no e debe, por tanto, antepanar el Offset. E1 Offset es complementario
a la adquisicidn y no al contrario. Un punto cenfral de esta Politica s entonces, aparte de
sar un minime excluyente en la estrategia de contratacitn, las consideraciones sobre el

Offset NO deban incidir en los estudios tendientes a definic las caracteristicas del bsen
principal requeridas por las Fuerzas Militares para la ejecuciin de sus misiones.

En el siguiente apariado, se precisaran los requisitos para la implementacion de la
Politica Oftset, haciendo énfasis puntual en los criterios actualizados de aplicacidn de la
misma.

51.2. Requisitos para la solicitud de Cooperacidn Industrial y Social = Offsef a un
contratista extranjero

Sa hard exigible la aplicacion de la Politica de Cooperacion Industrial y Social - Ofiset,
cuando se cumplan los sigukentes criterios:

»  Naturaleza de la adquisicién: Procescs de contratacion® con Presupuesto General de
la Macién que tenga por objelo la adquisicidn de bienes para uso militar, equipos y
sistemas de armas destinados a la defensa y segurdad de la Nacidn (incluyando
aguellos bienes y Sericios asociados a su sostenimiento y mantenimiento duranie su
ciclo de vida).*
lgualments, se aplicard a las adquisiciones por @l sistema FMS, siempre v cuando el
valor nelo de los bienes wo senvicios de la LOA cumpla el umbral establecido, sea
financiada con Presupuesto General de la Macidn asignado al MDN y sea para una
compra donde la negociacion se realice mediante el Gobiermo Americano, con el
concurso ¥ aprobacion del proveedor extranjeno con quien se tenga un Convenio Marco
vigente o en los casos de proveedores Unicos (solo-source). Esto, con el fin de
establecer una relacidn vinculante con este Ultimo, considerando que la LOA entre
gebsernos no genera obligaciones confractuales directas entre el gobierno colombiano
y e proveedor extranjero.

En tode caso, se abstendrd de requerr Ofiset cuando los bienes vy senicios recibidos
provengan da recursos de cooperacidn con los Estados Unidos, los bienes provengan
del stock o inventario del Departamento de Defensa o de las Fuerzas Militares de los
Estados Unidos, o en el caso de los servicios que sean provistos por &l Gobiemo
Americanc,

Respecio a las adquisiciones a través de los Acuerdos Interinstilucionales con Persona
Extranjera, la compensacion sard otorgada por kas empresas fabricantes o provesdoras
de bienes y servicios y de ninguna manera por los Estados.

de Delonsa las Fusrzag Miltares, la Policia Nacional y las eniidades
mfmﬁﬂﬂm hﬂ'!nv-lrl-ll del Secior Delensa - OSED. o cwl incuye cualguier modalidad ¥
macansmo e contralacide (por apmplo, ACTIFAL

* Se emcopian combusibles, aeles. geREAs v programas & f i Bn canbog a
ermim.mmmm-rmmm.
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« Proveedor: Se requerird Offsef a la empresa extranjera que de manera directa o
indirecta (mediante representante exclusivo en Colombia, filial o subsidiaria) suministre
bienes yo servicios en Colombia.

+ Cuantia de la contratacién: En virtud de lo sefialado en el ariculo 2.2.1.20.1.5 del
Decreto 1001 de 2025, en los contralos que se financien con Presupueasto General de la
Macion y que tengan por objeto la adquisicidn de bienes para uso militar o de equipos v
sistemas de armas destinados a la defensa y seguridad de la Nacidn (incluyendo los
bienes y servicios asociados a su sostenimiento y mantenimienta), sea igual o superior
a USD § 3.000.000,00 (tres millones de ddlares), o su equivalente en otras monedas,
pactados en un Gnico contrato y sus adicionas, serd obligatorio incluir acuerdos de
compensacidn industrial (Offset).

Cuando exista un Convenio Marco vigente con el proveedor y se suscriba un nUevo
contrato cuyo valor sea igual o superior a USD 1.000.000, en un dnico contralo y sus
adiciones, el Ministerio de Defensa Nacional definird la conveniencia de:

1. Adicionar la nueva obligacidn al convenio marco inicial, o
2. Celebrar un nuevo Convenio Marco.

Cuando el Sector Defensa lleve a cabo una adquisicidn de bienes para uso militar,
equipos y sistemas de armas destinados a la defensa y seguridad de la Nacidn, en un
Unico contrato y sus adiciones, por valor igual o superior a USD 3.000.000.000 (tres mil
millones de délares) o su equivalente en otras monedas, ajustada a la tasa TRM de la
fecha de suscripeién, aplicard la figura de transferencia de proyectos especiales, definida
en gl Decreto 1001 del 18 de septiembre de 2025. Para este caso, el Sector Comarcio
Industria ¥ Turiemo, podrd hacer uso de mas del diez por ciento (10%:) del tolal de
créditos Offset para utilizarko en provecios de interds nacional, priorizados por el
gobierno nacional.

Para la ejecucidn de los créditos Offset en el marco de la transferencia de proyectos
gspeciales, se suscribird un convenia marco y convenios derivados por parte del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y la entidad beneficiaria.

Cumplidos los requisitos, el contrato principal que de origen a la obligacidn Offset del
proveedor con el Ministerio de Defensa Nacional deberd incluir una clausula que contenga
las siguientes previsiones: (i) La obligacion del proveedor de reconocer y aplicar la Palitica
Offsat; (i) La obligacion de suscribir el respectivo convenbo marco de Offset y que fije el
plazo dentra del cual el proveedor deberd suscribirko; v, (iil) La obligatoriedad de incluir en
los convenios manco y derivades la polestad de la administracion de adoptar medidas en
caso de refraso o incumplimiento del proveedor (multas u otro tipo de medidas).

En lodos los casos, el convenio marco deberd suscribirse antes de la liquidacidn del
contrato principal y corresponderd al ordenador del gasto, por medio del supervisor del
confralo principal, realizar las gestiones perlinentes para la efectiva suscripcion del
comespondiente Comenio Marco o su adicion, seglin sea &l caso.

En los casos en que un parcentaje de la obligacion Offset generada por el contrato
principal se desting al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo en virtud de lo ordenado
por el articulo 2.2.1.20.1.5 del Decreto 1001 de 2025, tanto el convenio marco respecto de
ese porcentaje, como los respectivos convenios derivados deberdn suscribirse entre el
Ministerio de Comercio, Industria v Turismo y e proveedor, de acuerdo con los
procedimienios establecidos en la politica sectarial vigente propia de ese sector.

5.1.3. Ambito de aplicacién de la Politica y naturaleza juridica de los Convenios
Offset en el Sector Defensa y Seguridad

Las reglas, lineamientos y condicionas de la politica sectorial para la implementacion
de Acuerdos de Cooperacidn Industrial y Social — Offset se aplicaran a con convenios marco
y convenios derivados que se celabren como consecuencia de adquisiciones para el sector
defensa y seguridad en Colombia que cumplan con los umbrales y pardmetros indicadeos
en &l punio precedents.

La Cooperacidn Industrial v Soclal = Offset se aplicard a dos tipos de convenios:
Convenios Marco y Convenios Derivados. Estos acuerdos se suscriben entre el proveador
extranjero y el Ministerio de Defensa Macional®, independientements de la Unidad
Ejecutora, entidad del GSED, agencia de compras 0 mecanismo de contratacidn a partir del
cual se haya suscrito el contrato para la adquisicion de servicios, equipos y sislemas.

En relacidn con kos créditos Offset a bos que les sea aplicable la presenta politica, los
receptores de la Cooperacidn Industrial y Social — Offset pueden ser al Ministerio de
Defensa Macional, la Fuerza Publica, alguna de las entidades adscritas y vinculadas al
Grupo Social Empresarial del Sector Defensa, o algin receplor gue haga parte de la
industria de Defensa (previo conceplo v estudio de favorabilidad de la fuerza que la
proponga). Asi mismo, la base Industrial y Tecnoldgica de Defensa de Colombia (BITDC).

La Fuerza que suscriba el contralo principal que origing la obligacion de
compensacion offsef serd responsable de la gestion integral del proceso, incluyenda los
aspectos administrativos, de supervision y de cierre.

Cuando la compansacidn se destine a un beneficiario distinto de la Fuerza que
suscribic el contralo origen de la obligacidn, se requerird la aprobacidn expresa dal
Segundo Comandante de la Fuerza correspondiente. Adicionalmente, la presentacidn del
proyecto ante @l Comité del Sector Defensa deberd ser realizada v sustentada por dicha
Fuerza.

La postulacidn de beneficiarios externos deberd estar respaldada por un documeanto
formal que certifique:

1. El conocimiento detallado del alcance del proyecto,
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2. La aceptacidn explicita de los compromisos derivados de su condicidn de
benefictario.

3. Su participacicn activa desde la fase de disefio, garantizando la alingacion con los
objetivos de compensacion industrial y social.

Esta politica no serd aplicable;

1) A los créditos Offset que, en virtud de lo sefialado por el pardgrafo 1° del articulo
2.2.1.20.1.4 del Decreto 1001 de 2025, se destinen a las compensacionas industriales
en el marco de la Politica de Reindustrializacion. En virtud de esa norma, en los
contralos que se celebren en el periode comprendido entre el 18 de septiembre de
2025 y el 18 de septiembre de 2028, debera destinarse el (10%:) del total de créditos
Offset se destinara a ese efecto.

2) Frente a los créditos Offset a los cuales se aplique la figura de transferencia de
proyectos especiales a que hace referencia el pardgrafo 1 del articulo 2.2.1.20.1.5 del
Decreto 1001 de 2025, frente a los cuales deberan seguirse los parametros y
lineamientos gue determine el Ministeric de Comercio, Industria y Turismo.

En cumplimiento de lo sefalado en el pardgrafo 1° del ariculo 2.2.1.20.1.4 del
Decreto 1001 de 2025, el Ministerio de Defensa Macional suscribird con el proveedor un
Convenio Marco con el porcentaje de la obligacidn Offset generada por el contrato principal.
De lo anterior, el 10% serd suscrito entre el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y
el proveador, de acuerdo con los procedimientos establecidos en la politica sectorial vigente
de ese sector,

En relacion con las eventuales situaciones de incumplimiento o retraso en el
cumplimiento de los acuerdos offset, la primera semana de julio de cada afio la oficina
enlace de cada fuerza presentard un informe al Ministro de Defensa Macional y al Comité
indicado en el articulo 2.2.1.20.2.2 del Decreto 1001 de 2025 en el que se informen las
situaciones de retraso o incumplimiento por parte de proveedores, asl como de aquellos
casos en que exista riesgo de incumplimiento o de cumplimiento tardio, con miras a que se
evalien las eveniuales acciones a adoplar.

En términos generales, el siguiente es el esquema para que un provesdor extranjerc
pueda dar cumplimiento a sus obligaciones de Offset:
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6.1.3.1. Convenio Marco

El Ministeric de Defensa Macional celebrard Convenios Marco de Cooperacion
Industrial y Social = Offsel en los siguientes casos:

Cuanda se celebre un contrato cuyo valor sea igual o superior a USDS3.000.000°, caso
en el cual las partes suscribirdn un Convenio Marco inicial.

Cuando el provesdor tenga un Comvenio Marco vigente y se suscriba adicionalmente un
contrato cuyo valor sea igual o superor a USDS$1.000.0007, caso en e cual el MON,
definird la conveniancia de:

a. Adicionar los créditos al Convenio Marco inicial, o
b. Calebrar un nuevo Convenio Marco,

La existencia deé un Convenio Marco vigente implicard que el proveedor deberd
adicionar a ese convenio los créditos Offset derivados de los confratos que se suscriban
con posterionidad, por un valor igual o superior a USD$1.000.000.%

De acuerdo con o que determing al MDM, el proveedor extranjero podrd suscribir mds
de un Convenio Marco de Cooparacidn Industrial y Social — Offset, a fin de cumplir con sus
obligaciones de Offsef con la entidad que ko contrata.

En cuanto se refiere a los monios, deba existic estrecha concordancia entre el contrato
de adquisicion y el Convenio Marco. Cualquier aumento en el precio del contrato de
adquisicion de bienes yio servicios que no exceda el umbral establecido para adiciones o
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disminucién acarreard la correspondiente modificacidn en el monto del Convenio Marco de
Cooperacién Industrial y Social - Offset.

En el sistema FMS la cuantia de cada Convenio Marco serd la correspondiente al
valor neto de los bienes y/o servicics de la LOA En todo caso, en el evento de existir una
reduccidn en el confrato principal o LOA que disminuya el umbral por &l cual el proveedor
estuvo obligado a la suscripcion de un Convenio Marco vigente, este supuesto no dard lugar
a la terminacidn de dicho comvenio,

Para cumplir con el Convenio Marco, serd obligacion del proveedor presentar (a su
cargo) proyeclos de Cooperacidn Industrial y Social - Offsel cuyas actividades se
encuentren valoradas en créditos Offset

Naturaleza juridica de los Convenios Marco

Los Convenios de Offset son acuerdos suscritos entre el Ministeric de Delensa
Nacional y un proveedor de bienes yio servicios para la defensa y seguridad nacional.,

Salvo en lo expresamente regulado en esta Politica, el Manual y la Directiva
comespondientes, las pares estan habiltadas para acordar los términos que rigen su
relacidn con la mayor amplitud posible, slempre que no se desconozcan normas legales.
Esto con el objetivo de que el negocio pueda adaptarse a las cambiantes exigencias de los
Oifsat.

A través de este tipo de Convenios, &l Ministerio de Defensa MNacicnal fija como
minime, los siguientes pardmetros relacionados con los Convenios Marco: (i) las dreas de
interés que a través del Convenio Derivado podrd desarrollar el contratista; (i) los criterios
que fendrd en cuenta el MDN para la determinacidn de las actividades concretas que
desarrollard el contratista durante la ejecucion del proyecto especifico de Cooperaciin
Industrial y Social - Offset. Tales criterios se denominardn “criterios de elegibilidad”; (i) las
multas y cldusula penal por incumplimientos.

Pracisado lo anterior, son caracteristicas de los Convenios Marco de Cooperacion
Industrial y Social - Offsel relaclonadas con |a adquisicion en maleria de defensa, las
siguientes:

a. Es un convenio o acuerdo que genara obligaciones reciprocas a cargo de ambas
partes.

b, Es un convenio o acuerdo que nace a la vida juridica como consecuencia de la
calebracién de un contrato de compraventa o suministro de bienes y servicios para la
defensa y seguridad nacional, y se extingue si este termina anticipadamente. Sin embargo,
las obligaciones que derivan de los Convenios Marco de Cooperacidn Industrial y Social -
Offset se reputan como independientes y auténomas en relacidn con el contralo de origen.

¢. Es un convenio o acuerdo que debe acatar lo expresamente regulado en esta
Politica, su Directiva y el Estatuto General de la Administracion Publica.

d. El cumplimiento de las prestaciones que derivan de la relacion se extiende en el
thempa.

Es asi como, el Convenso Marco, tiene la vocacitn de determinar las condicionas
generales y elementos basicos de la compensacian, kos cuales se describen a continuacion:

Objeto de la Compensacidn:

El proveedor extranjero ( ya sea gobiemno o empresa civil que intervenga) tendrd la
obligacidn de implementar proyectos de Cooperacidn Industrial v Social - Offset, para la
transferencia de tecnologia yo conocimiento y para el desarrollo de capacidades que da
otra forma no estarian disponibles en el mercado, y que esos provectos se formulen
atendiendo los criterios de elegibilidad, las metodalogias de valoracidn y los procedimientos
que sa acuenden entre las partes.

Valor de la Obligacion - Porcentaje de Compensacién:

El monto de la Cooperacidn Industrial v Social en créditos Offset, pactado con las
empresas extranjeras, debera corresponder, como minimo, al cien por ciento (100%:) del
valor total del contrato (incluidos impuestas, tasas v contribuciones que apliquen). EIl 105
de esos créditos, de conformidad con el Decreto 1001 de 2025, serd destinado al Sector
Comercio, Industria y Turismo para la reindustrializacion del pais.

En los casos en que sea aplicable el paragrafo 1* dal articulo 2.2.1.20.1.5. y se pacte
la transferencia de proyecios especiales, se establecerdn Convenios Marco y Convanios
Derivados para la ejecucion de los proyectos,

Las partes podrin establecer, de comin acuerdo, la moneda extranjera en la cual se
expresardn las obligaciones en créditos Offset. Cada uno de los seclores (Defensa —
Comercic, Industria y Turismo) serdn responsables de establecer la manera de planear,
ejecutar, de realizar seguimiento v a los convenios que suscriban bajo su responsabilidad.

Plazos de ejecucidn:

El Convenio Marco estard vigente desde la fecha de su firma, hasta su tarminacion
y tendrd un plazo de ejecucion de al menos de cinco (05) afios, contados a partir de su
entrada en vigor, sin perjuicio que las partes puedan pactar la terminacién anticipada para
los casos donde se hayan cumplido las obligaciones en materia de Offsel antes del plazo
pactado.

A mas tardar, durante el primer (01) afio a partir de la suscripcion del Convenio
Marco, &l proveedor tiene la obligacion de presentar al receplor (Fuerza o entidad ded
GSED) como minime, un proyecto consensuado con este. En todo caso, se entenderd como
un preyecto consensuado con el receptor, agued que cuente con su aval, para que a su vez
5@ pueda prasemtar ante las instancias de evaluacidn y aprobacidn correspondientes

definidas por el Ministerio de Defensa Nacional®. Una vez enviado el proyecio de minuta del
Convenio Derivado al proveedor, éste tendrd un plazo méximo de tres (3) meses para
suscribirlo,

Durante el plazo total del Convenio Marco, se desarrollardn actividades de
seguimiento y evaluacidn a la ejecucidn del mismo. De acuerdo con ks resulfados del
seguimiento y evaluacion, se podran modificar por escrito los ténminos y las obligaciones, a
cargo de las partes, originadas en estos.

Areas de interés:

El Convenio Marco debe mencionar las dreas de interés del Ministerio de Defensa
Macional y sus receptores, las cuales se constituirdn como una guia para que el proveedor
estructure los proyectos de Offset. En el caso de las Fuerzas Militares y la Policia Macional
estas deben estar articuladas con el Modelo de Planeacion y Desarrollo de Capacidades
de la Fuerza Piblica y para las entidades del GSED, de acuerdo con sus Planes
Estratégicos y los lineamientos que se emitan desde la Oficina de Planeacidn y la Direccidn
de Contratacidn Estatal del Ministerio de Defensa Nacional.

Multas y Cldusula Penal:

En el Convenio Marco se deberdn incluir cldusulas en las que se contemplen las
medidas a adoptar por parte de la administracion en caso de refraso o incumplimiento
injustificado de las actividadas y obligaciones a cargo del proveedor y, en especial, las
relacionadas con la suscripcion de los convenios derivados. Esas medidas podran incluir la
facultad de la administracidn de imponer multas, clausulas penales, u otro fipo de medidas
que conminen al cumplimiento o sancionen el incumplimiento del proveedor.

Cesidn del Convenio Marco:

El proveedor, previa solicitud al MDN, podra ceder total o parcialmente a un tercera,
sus obligaciones de Offset del Convenio Marco. El MDN tendré la potestad de autorizar o
no ka cesidn, una vez analizada la conveniancia v oportunidad de la solicitud del proveedar,

5.1.3.1.1. Adiciones al Convenio Marco

La celebracion da adiciones tiene como propdsito incrementar el valor de la obligacian
existente, incorporando el equivalente en créditos Offset provenientes de conltratos
suscritos con posterioridad al contrato inicial,

En dichas adiciones, podrin establecerse las condiciones para la presentacion de
proyectos vy la utilizacidn de los créditos Offset disponibles.
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Dado que el Comvenio Marco de Offset no constituye un Contrato Estatal y su finalidad
s acumular obligaciones en créditos OMset los cuales no generan erogaciones
presupusstales para el Ministerio de Defensa Macional (MDN), sino que reprasentan una
compansacidn a su favor, no le resulta aplicable la prohibicidn establecida en el articulo 40
de la Ley 80 de 1993, En ofras palabras, s viable acumular cbligaciones en créditos Offsed,
que superen el cincuenta por ciento (50°%) del valor de los contratos que dieron origen a la
suscripcion del Convenio Marco.

5.1.3.1.2. Modificatorio al Convenio Marco

Los Convenios Marco pueden ser modificados en sus cldusulas por voluntad de las
parias, siampra y cuando no sé modifique el objelo y el alcance de este.

5.1.3.1.3. Acta de Cierre Convenio Marco

Como acto concluyente de cada Canvenio Marco, el supervisor deberd suscribir un
acla de cierra, an el cual debe dejar constancia de los informes de clerre de los Convenios
Derivados. Lo anterior, para formalizar el cabal cumplimiento de la obligacidn surgida,
segun los lineamientos que establezca of MON.

Es de sefialar qua el informe final del Convenio Marco tiene como propdsito hacer un
ajuste de las obligaciones en créditos Offset y de terminar el Convenio, mediante el
reconocimiento de los créditos efectivamente compensados por el proveador y aquellos por
reconocer a favor de este, en caso tal que se haya pactado el uso de la figura de Banking.

El acta de cierre debe limitarse al balance final de ejecucion de los créditos, por tanto,
asla no puede utilizarse para modificar los (érminos bajo los cuales se cerraron previamente
los Convensas Derivados.

5.1.3.2. Sobre la obligacién del proveedor de presentar proyectos en cumplimlento
del Convenlo Marco de Cooperacion Industrial y Soclal - Offset.

El provesdor tiene la responsabilidad de estructurar y presentar ante el receptor de la
compensacidn sus propuestas de proyeclos de Cooperacian Industrial y Soclal - Offset, de
acuerdo los criterios de elegibilidad, las dreas de interés y los plazos establocidos en cada
Corwenio Marco.

Los criterios de alegibilidad son los siguientes:

» CAUSALIDAD: vinculo causal entre el contralo principal y el proyecto aprobado para
cumplir con la cbligacion de Cooperacidn Industrial y Social del proveador,

* ADICIONALIDAD: &l proyecto pueda componerse de actividades yo negocios nuevos
0 incrementales. Esto podria incluir, sin limitacidn, lecnologia nueva, capacidades
superores & las ya existentes, incorporacion de innovacidn en procesos y doctrina,
aplicacidn temprana de futuras tecnologias; en el caso de las entidades del GSED,
nuevas capacidades de negocio, nuevas lineas de produccidn, diversificacion de
negocios, etc.
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+ FUNCIONALIDAD: las actividades del proyecto son funcionales para el receptor, en el
sentido que tienen cardcter estratégico o permiten mejorar los niveles de
independencia de proveedores extranjeros y la tecnologia se puede extender a ofros
us0s 0 garantiza wso sin restricciones de tiempo.

« TRANSFEREMNCIA DE TECNOLOGIA: las actividades del proyecto implican que la
calidad da la transferencia de tecnologia o de conocimiento es superior, ¥ genera una
mejora sustancial en el cierre de brechas,

+« SOSTENIBILIDAD FINANCIERA: cuando el proyecto tiene la vocacion de sobrevivie
en el tiempo y el proveedor proporciona informacidn clara respecto a la sostenibilidad
de este, de manera posterior a su finalizacidn.

+« SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL: los proyectos deben cumplir en todos los casos con
las leyes y reglamantos ambientales vigentes en Colombia, cuando aplique.

Con miras a estructurar el proyecto, el proveedor debe coordinar con el recepltor
(Fuerza Publica o entidad del GSED) para establecer de comin acuerdo, los criterios
técnicos que permitan satisfacer una necesidad especifica a través de la compensacicn.

Si se evidencia que la obligacidn en créditos Offsetes significativa en cierios contratos
(por lo general, cuando la adquisicidn se trata de un sistema o equipo estratégico o cuando
el monto lo amerite), el proyecto de Offset se podra estructurar técnicamente de manera
simultdanea con la compra, sin perjuicio que el Ministerio de Defensa Macional establezca
olros criterios dependiendo del caso especifico. En este escenanio se busca maximizar el
poder de negociacién para obtener mayor valor agregado por la adquisicion.

Como ofra opcién, se puede evaluar si el monto disponible en créditos de Offset es
significativo para atender la necesidad del receptor. De no ser asi, el MDN podra emplear
la estrategia de acumular cierto valor en créditos que le permita estructurar un proyecto da
mayor envergadura, que sea mas conveniente al sector.

En las adquisiciones de sistemas complejos, el Ministerio de Defensa Nacional podré
requerir al contratista extranjero para que asuma el compromiso de transferir tecnologia
relacionada con los subsisternas que integran o hacen parte del sistema principal, lo cual
incluye todos aguellos subsisternas que sean proveidos o incorporados por Sus
subcontratistas.

Si bien el valor por el cual se estructuran los proyectos busca agotar la obligacidn en

créditos disponibles, se podra usar el Banking para aprobar proyectos que superen el monlo
de la obligacidn en créditos Offset vigentes.

El Banking permite apalancar mayores beneficios en cuanto a capacidades de
transferencia de conocimiento y tecnologia, a fin de implementar proyectos de interds
estratégico para el receptor, ampliando su alcance.

Finalmente, la existencia de Banking, no s& constituye como una promesa de compra
del Ministerio de Defensa Nacional (MDN) con el proveedor,

Pardmetros de valoracién de los proyectos presentados

Cada proyecto presentado por el proveedor, ademds de cumplir con los aspecios
técnicos del receplor v los parametros gue establezca e MDNM para eflo, deberd indicar
claramante cudles son las actividades con las que se busca cumplir @l objeto del mismo.

En este orden, para asignar un valor a cada actividad del proyecio, se utilizan tres
criterios:

+ Valor nominal: estimacidn de costos que realiza el proveedor frente a las
actividades que va a desarrollar en el proyecto Offset.

En otras palabras, | valor nominal corresponde al valor slorgado por &l proveedor a una
actividad especifica de un proyecto de Offsel, en el que éste pueda estimar el costo
derivado del know-how, propiedad intelectual yio coslos asociados a los ingresos
defados de percibir por entregar una capacidad o negocio, dependiends dal tipo de
proyecto.

Cuando estos parecen razonables, se negocian los mulliplicadores tomando en
consideracion los procedimientos internos astablecidos por el MDN, criterios técnicos y
los intereses del Sector Defensa.

+ Multiplicador: es un facior que, aplicado al valor nominal, se constituye en un estimulo
para que &l contratista desarrolle actvidades especificas con alto valor agregado para
dar cumplimiento a los objetivos del proyecto. Los multiplicadores tendrén un range antre
1=5.

+ Valor en créditos Offset: producio de multiplicar el valor nominal por el factor
multiplicadar.

Aunque las obligaciones an créditos de Offset fengan una representacion numérica, esta
e5 explicitamente para efectos de la valoracion y negociacidn con los proveedores an
matena de Cooparacion Industrial y Social - Offset.

En consecuencia, las abligaciones en créditos Offsel no se constituyen coma el mismo valor
de la divisa en la que se enuncia, sino una referencia numeérica de valoracidn de tangibles
& intangibles que se reciban en el marco de cada proyecto.

La manera en la que s& valorard un proyecto de Offsel serd de conformidad con el
siguienta modelo:

Tabla 1. Modelo de valoracién de obligaciones en créditos Offset

Valor Valor de las

Detalle de la actividad nominsl Multiplicader | obligaciones en crédilos
| Offset (Divisa acordada) |

Ejemplo: Transferencia de Valor nominal x
conocimiantos - on the job | XXX {entre 1 = 5) aRilader
training multiplica
Ejemplo: Transferencia de Vlor nominal x
tecnologia - entrega de XHX (entre 1 - &) o
documentacion lécnica i e
Ejemplo: viaticos y gastos i Valor nominal x
administrativos KHX entre 1-5) | o miplicador
OO XXX (entre 1 - 5) :1%":;“;;" *
Valor del proyvecto (obligaciones en créditos Offsef) HAHEK

Requerimientos a los proveedores respecto a la valoracién nominal

El proceso de valoracidn de los Offset debe ir mas alld del andlisis del factor
multiphcador. Es asi como, para establecer el punto de partida de la negociacién y acordar
el valor del proyecio, el proveedor tiene la obligacidn expresa de justificar el valor nominal
de cada actividad, identificando el mélodo da valoracidn empleado para su cdleulo,

Multas del Convenic Marco

Los Convenios Marco deben incluir multas por el incumplimiento no justificado del
consenso técnico antes de finalizar el primer afio, asi como los retrascs de tres meses para
la firma correspondiente del convenio derivado.

En &l caso de la firma de los Convenios Marco, &l mecanismo para exigir al proveedor
su suscripcion debe operar necesariamente a través de la vida juridica del contralo
principal, En este sentido, corresponde al ordenador ded gasto, por medio del supervisor del
conirato principal, garantizar gue el proveador suscriba con el Minsterio el comespandiente
Convenio Marco o su adicidn, segun sea el caso.

Esta gestion deberd realizarse antes de |a liquidacion del contrata principal.

Sera responsabilidad del ordenador del gasto incluir, en el contralo principal,
clausulas que conternplen multas no menores al 5% del valor del contralo, por el
incumplimianto an ka firma del Convenio Marco.

§.1.3.3. Convenio Derivado
El Convenic Derivade de Offset es un acuerdo de voluntades celebrado antre el
Ministerio de Defensa Macional y el proveedor que suscribid el Convenio Marco de
Cooperacian Industrial y Social — Offsel, en virlud del cual, este se compromete a desarrollar

los proyectos aprobados por las dos partes de acuerdo con las actividades y obligacionas
necesarias para llevar a cabo el desarrollo de los proyecios planteados.

De conformidad con ko dicho, las caracleristicas de este tlipo de acuerdos son las
siguiantas:

a. Es un convenio'acuerdo bilateral en el gue el proveedor deberd ejecutar el proyecto
especilico de Cooperacion Industrial y Social = Offset v el Ministerio de Defensa Nacional,
de esta manera deberd adelantar todas aguellas actividades que permitan la noomal
ejecucion del proyecio refarido.

b. Es un convenio/acuerdo accesorio, por cuanto su nacimiento y extincion estan
supeditados a dos actos juridicos que e preceden, bos cuales son el Convenio Marco
previamente suscrito con el MDN y e contralo de adquisician de bienes y servicios.

c. El cumplimiento de las prestaciones que derivan de la relacidn se extienden an el
tiempo.

En sintesis, al Convenio Dervado es el instrumento llamado a recoger los términos y
condiciones de un proyecto de Cooperacidn Industrial y Social - Offset relacionado con
adquisicionas en materia de defensa y aprobado por el MDN.

Como regla general, habrd tantos Convenios Derivados como proyectos aprobados.
Estos deben incluir de manera detallada los objetivos, alcante del proyects, actividades a
desarrollar, obligaciones especificas a cargo de las partes, plazo de ejecucidn de las
obligaciones y los cronogramas, hitos, los multiplicadores, la forma de acreditar su
cumpliméento y los soportes necesarios, kas mecanismos que permitan el reconocimignts
contable, a través de los soportes requeridos por actividad de acuardo con la normatividad
vigente, asi como los indicadores de dxito del proyecto.

Asi mismo, los derechos de propiedad concedidos hacen parte imporiante de la
trangferencia de tecnologia, pues determinardn el nivel de acceso a la tecnologia que tendré
&l pais y su grado de aprovechamiento. Aungue desde la presentacian farmal del proyecta,
deben quedar claros todos los términos referentes a la propiedad intelectual del objeto a
fransfarir, también el Convenio Derivado debe regular sobre los mismas,

De igual forma, el Convenio Derivado debe identificar, entre oiros, los sigulentes
elementos:

+ Entregables y documentacidn para la acreditacian de las actividades.
+ Clausulas de Propiedad Intelectual y Confidencialidad.
+ Derechos y obligaciones.

+ Clausula de Comercio Exterior para la importacion de los bienes v casos de
re-exporiacionss y re-impartaciones por devoluciones o reparacionas en el
extarior,
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» Clausula de lugar de entrega final y todas las precisiones respecto al ingreso
de los bienes, identificando el almacén y la obligacion de registrar en SAP
todos los tems recibidos.

+ Cldusulas de limitaciones de responsabilidad.
+ Clausula antisoborno de conformidad con los lineamientos internos del MDN,

» Multas y clausula penal por incumplimientos injustificados de las actividades
y obligaciones a cargo del proveedor.

5.1.3.3.1. Adiciones al Convenio Derivado

Los Convenios Derivados de Offset pueden ser adicionados, con la finalidad da
aumentar el alcance del proyecto aprobado, bien sea que ello implique o no el incremento
del valor del Convenio, siempre y cuando con esta adicidn no se altere el objeto del
Convenio Derivado.

A esta adicion no le es aplicable la prohibicion prevista en el articulo 40 de la Ley 80
de 1933, y en consecuencia, es viable acumular obligaciones en créditos Offset que
superen el cincuanta por clento (50°%) del valor del Convenio Derivado, en la medida en
que 30 no implica una erogacién presupuestal al MDN.

Por demds, debe tenerse presente que solamente pueden hacerse adiciones que no
impliquen modificaciones del objeto y actividades del Convenio Derivado. En el manual de
implementacidn de la politica ministerial, se establecerd el procedimiento para hacer una
adicion a Convenios Derivados en ejecucidn.

5.1.3.3.2. Modificatorio al Convenio Derivado

Los Convenios Derivados pueden ser modificados en sus clausulas por voluntad de
las partes, siempre y cuando no se modifique el objeto del mismo.

En el caso que los cambios propuestos ocasionen adiciones o modificaciones
importantes en la naturaleza o el objeto de los proyectos, instrumentalizados en los
Convenios Derivados, estos serdn analizados por &l Ministerio de Defensa Nacional a fin
de determinar la necesidad de someterios nuevamente al procedimiento de aprobacion de
proyectos.

§.1.3.3.3. Acta de cierre del Convenio Derivado

Como acto concluyents de cada Convenio Derivado, el supervisor deberd suscribir un
acta de cierre, en el cual debe dejar constancia de las acreditaciones durante la jecucion
del proyecto. Lo anterior, para formalizar la finalizacidn de la obligacion, y de hacer un
balance de cumplimienta segun lo pactado en el Convenio Derivado.

6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA POLITICA SECTORIAL DE COOPERACION INDUSTRIAL ¥
SociaL - OFFsSET

El Ministerio de Defensa Nacional realizard seguimiento y evaluacién a la aplicacidn
de la presente Politica Sectorial de Cooperacion Industrial y Social — Offset, a través del
Comité de Seguimiento y Evaluacion creado mediante Resolucion 4797 de 2023, v al Grupo
de Seguimiento a Offset da |a Direccitn de Planeacidn y Presupuesto.

7. DISPOSICIONES PARA LA TRANSICION DE LA POLITMICA SECTORIAL DE COOPERACION
INDUSTRIAL ¥ SOCIAL — OFFSET

Esta Politica entra en vigor a partir de la fecha de su firma, y deroga en su integridad
la Directiva Ministerial 26 del 1 de agosto de 2011 y la Resolucidn 4322 de 2023,

El régimen de transicidn se regird bajo las siguientes consideraciones:

* Los Convenios Marco y Derivados que se encueniren en ejecucidn
conservardn las condiciones pactadas y se regiran por la politica vigente al
momeno de su suscripcidn, hasta el momento en que se firme el acta de cierme
0 s& acredite el cumplimignta,

¢ Los contratos con obligaciones Offset que hayan sido suscritos antes de la
enfrada en vigor da la presenta Politica, conservardn su cbligacdn de
Cooperacién Industrial y Social independienternents del umbral establecido en
la misma.

¢ Los Convenios Marco y Daerivados que se suscriban con posterionidad a la

fecha de |a resolucion por la cual se adopta la presente politica, se regirdn
par asta.

8. GLOSARID

Acreditacidn: Documento suscritc entre &l supervisor del Convenic Derivade y EL
PROVEEDOR para la aceplacidn de las actividades cumplidas del proyecto, previa
presentacion por parte del proveedor de todos los documentios soports necesarios para su
acreditacion en créditos Offset, el registro contable en valores nominales v los demds
pactados en el Convenio Derivado.

Acta de Clerre: Es &l documento con el gue formalmenta se finaliza un Gonvenio. En éste
58 deja constancia de los acuerdes, conciliaciones y transacciones anire al Ministerio de
Defensa Nacional y &l proveedor extranjars respects a la ejecucion del Convenio™™

Acta de Recibo a Satisfaccion Offse: Documenio suscrito por al Supervisor del
Convenio Derivado y el proveedor para dejar constancia de la entrega y recibo a
satisfacciin de cualquier Actividad del Proyecto.

Actividades de proyecto: Son las acclones especificas por realizar para dar cumplimienta

' Articulo B0 de la Loy BO de 1083

al objeto del proyecto.

Adiciones al Convenio Marco: Acuerdo de voluntades celebrado entre el Ministerio de
Defensa Macional y la empresa con la que se celebrd un Convenio Marco, con el fin de
incrementar el equivalente en Offset, de los contratos de wvalor igual o superior a
USD%1.000.000, que sean suscritos con posterioridad al que dio origen a la obligacidn
imicial.

Areas de interéds: Iniciativas sobre las cuales serdn priorizados los tipos de transferencia
y que quedaran registrados en el convenio marco,

Banking: Figura mediante la cual el Ministerio de Defensa Macional podrd aprobar
proyectos y celebrar Convenios Derivados por un monto superior al de la obligaciin en
créditos del proveedor.

Convenio Derivado: Es un acuerde de voluniades celebrade entre el Ministerio de
Defensa Macional y el proveedor que suscribid el Convenio Marco de Cooperacién
Indusirial y Social = Offsel, en virud del cual, se recogen los términos y condiclones de un
proyecto de Cooperacitn Industrial y Social, relacionada con adguisiciones en maleria de
delensa, aprobado por el MDN. El convendo derivado No es un contrato estatal.

Convenio Marco: Acuerdo de voluntades suscrito entre el Ministerio de Defensa Nacional
¥ un proveedor de bienes o servicios para la defensa y seguridad nacional y'o de los bienes
0 senvicios, incluyendo aguelios que requieren reserva para su adquisicion, en vidud del
cual, el contratista extranjero (proveedor) se obliga para con el contratante (Ministerio de
Defensa Macional), a celebrar Convenios Derivades de Cooperacidn Industrial y Social
relacionada con la adquisicidn en maleria de defensa y seguridad. E) convenio marco Mo
s un contralo estatal.

Créditos Offser: Unidad de medida que permite estimar el monio de la obligacién de un
proveedor, asi como la negociacidn de proyectos Chffset. Se precisa que a pesar de que los
criditos Offset se enuncian en la moneda del contrato principal; los créditos no equivalen
al valor de mercade de esta moneda.

Modificatorio (al Convenio Marco o Derivado): Acuerdo de voluntades que fiene comao
finalidad que las pares realicen cambios a las clausulas de los Convenios Marco o
Derivadaos.

Multa: Sancidn acordada en e Convenio Marco o el Convenio Derivado, con el fin de
conminar al proveedor el cumplimiento de sus cbligaciones.

Offset directo: Programa de compensacidn cuya transferencia de conocimientc y de
tecnalogia se encuentra directaments relacionada con el bien o sistema adguirido. Un
gjemplo de Offset directo es instalar una capacidad especiiica para el mantenimianto de
los helictpteros adquiridos a través de un contrato da suministro.

Offset indirecto: Programa de compensacién cuya transferencia de cenocimiento y de
tecnologia no guarda relacidn con el bien o sistema adquirido. Un ejemple de Offset
indirecto s la implementacién de un Centro de Ciberdefensa y Ciberseguridad, como

consecuencia de un confrato de suministro para la adguisicidn de radares. En muchos
casos, este tipo de proyecto Offset implica g el proveedor principal haga las veces de
spansoy, justamente por la necesidad de subcontratar a una entidad o comparia que tenga
la tecnologia que se va a transterir.

Offset o compensacicn: Figura utilizada a nivel mundial como resultado de la exigencia
de un pais comprador a un proveedor extranjero, obligandole a una compensacion en el
marco de un contrato, producto de la adguisicidn de bienes de seguridad y defensa,
sistemas y servicios afines.

Proyecto Offsef: Documento que comprende un conjunto de actividades a realizar de
manera articulada entra i, con el fin de resclver necesidades especificas del Sector
Defensa y Seguridad. Este es presentado por el proveedor extranjero en consenso con la
Fuerza o entidad del GSED, en cumplimiento de sus obligaciones de Cooperacicn
Industrial y Social — Offset, & incluye todos los requisitos de informacidn establecidos para
que las unidades receptoras de los proyecios y el Ministerio de Defensa Macional lo evalien
¥ aprueben,

Transferencia de conocimiento: Conjunto de actividades orientadas a la difusidn y
aplcacian de conocimientos, expariencia y habilidades, facilitando su aprovechamiento en
investigacion, desamollo @ innovacién.

Transferencia de tecnclogia: “Todo acto por el cual una persona (natural o juridica)
transfiere & ofra persona (natural o juridica) un conjunto de conocimientos — cientilico,
tecnoldgico, habildades, competencias, secrelos, elc- para el logro de algun fin,
cuantificable por las partes o que agrega valor al conocimianto o experiencia de la parte
I'EDED"DI’R'."

Transferencia de proyectos especlales: Recepcidn de bienes, servicios, tecnologia v
conocimients para proyectos de interds nacional en sectores priorizados, aplicable
exclusivamente en adquisiciones estratégicas del Sector Defensa iguales o superiores a
USD 3.000.000.000 (tres mil millones de ddlares) , o su equivalenta an olras monedas a la
lasa de cambio vigente a la fecha de suscripcion de un Unico contrato, incluyendo sus
adiciones, que estén asociados a la translerencia de tecnologia, en el marco de la politica
de reindustrializacidn.

9. REGLAMENTACION E INSTRUMENTALIZACION DE LA POLITICA

El Ministerio de Defensa Nacional a través de una Directiva Ministerial, reglamentard
la presente Politica de Cooperacidn Industrial y Social = Offset en el Sector Delensa.

" Dufinicitn del Mareal de Propisdad insslsch Thi deroncia de T el WA e Dl
y Castro Abogados {2018) i Begard
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Por la cual se adopta el manual de implementacidn de la Politica S
y Social — OFFSET.
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EL MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL

Enmw“fmmmyw,mmluqm:anuﬂm
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con &l numeral 2 del articulo 3 del Decreto 1874 de 2021, y

CONSIDERANDO

Qe e articulo 208 de la Constitucian Pal de Colomii
do ok h fe

o que “Las minisiros y los direcfores
administrativas son jefes de la sdminisiracion en su respectiva dependencia.
Bajo la direccitn del Presidente de la Republica, les comesponde formular las politicas alinentes & su
despacho. dwgir la aclividad adminislrativa y ejecutar la ley”.

Que de conformidad con el articulo 58 numeral 6 de la Ley 480 de 1998, ‘corresponde & los ministerios
f-.Jm_mmw*mmwmmNqunmy

adelamntar SU eecLciin”.
Que &l numeral 2 del articulo 3 del Decreto 1874 de 2021, “Por &f cual se modifica la estructura del
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Que mediante Resolucitn 4322 ded 23 de octubre de 2023 el Ministerio de Defensa Macional adoptt
“BWWMM_mmmmﬂmda Cooperacion Industrial y Social — OFFSET,

relacionados con adquisiciones para el Sector Defensa y Segunidad en Colombia™

RESUELVE
ARTICULO 1. Adoptar el “Manual de implementacidn de la Politica Sectonal de Cooperacidn industrial
ysom‘—nﬂf—‘FSET‘, cuyo contenido se incorpora an 43 paginas que haran parte integral de la presente

PARAGRAFO. El manual qus hace referencia el presente articulo serd de ob
para el Ministerio de Deferrsa Nacional, Fuerzas Miltares y Policia Macional.
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ARTICULO 2. La presents Resolucion a ir de la 3
e o e ) —_— rige a parti fecha de su publicacitn en la pagina web del

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogots, D.C., a los 15 ENE 2024
EL MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL,
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2: DHECTOR DE ASUNIOE n!ﬁé

MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

RESOLUCIONES

RESOLUCION NUMERO 1589 DE 2025

(noviembre 10)

por medio de la cual se adopta el Plan de Accion Nacional para la Conservacion y

Aprovechamiento Sostenible del Caracol Pala (Aliger gigas) en el Archipiélago de San

Andprés, Providencia y Santa Catalina, Reserva de Biosfera -Seaflower- y el Caribe Continental
Colombiano -PAN CARACOL PALA COLOMBIA-.

Los Ministerios de Ambiente y Desarrollo Sostenible y Agricultura y Desarrollo Rural, en
ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, y en especial las conferidas en el Decreto
Ley 2811 de 1974, articulos 1°, 2° y 17 del Decreto Ley 3570 de 2011, articulo 1.1.1.1.1 del
Decreto niimero 1076 de 2015, los numerales 2, 23 y 24 del articulo 5 de la Ley 99 de 1993, el
articulo 3°y 6° del Decreto nimero 1985 de 2013,y

CONSIDERANDO:

Que segtin el articulo 7° de la Carta Politica, el Estado reconoce y protege la diversidad étnica
y cultural de la Nacion colombiana.

Que de conformidad con lo dispuesto en los articulos 8°, 79 y 80 de la Constitucion
Politica, es obligacion del Estado y de las personas proteger las riquezas culturales y naturales
de la Nacion; proteger la diversidad e integridad del ambiente, conservar las areas de especial
importancia ecoldgica y fomentar la educacion para el logro de estos fines; y planificar el manejo y
aprovechamiento de los recursos naturales, para garantizar su desarrollo sostenible, conservacion,
restauracion o sustitucion.

Que el articulo 64 ibidem, modificado por el Acto Legislativo nimero 01 de 2023, dispone
que “El campesinado es sujeto de derechos y de especial proteccion, tiene un particular
relacionamiento con la tierra basado en la produccion de alimentos en garantia de la soberania
alimentaria, sus formas de territorialidad campesina, condiciones geogrdficas, demogrdficas,
organizativas y culturales que lo distingue de otros grupos sociales. El Estado reconoce
la dimension econdmica, social, cultural, politica y ambiental del campesinado, asi como
aquellas que le sean reconocidas y velara por la proteccion, respeto y garantia de sus derechos
individuales y colectivos, con el objetivo de lograr la igualdad material desde un enfoque de
genero, etario y territorial, el acceso a bienes y derechos como a la educacion de calidad con
pertinencia, la vivienda, la salud, los servicios publicos domiciliarios, vias terciarias, la tierra,
el territorio, un ambiente sano, el acceso e intercambio de semillas, los recursos naturales y la
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	por el cual se constituye el resguardo indígena Irocobingkayra del pueblo Barí, sobre un (1) predio baldío, ubicado en el municipio de El Tarra, departamento de Norte de Santander.

	ACUERDO NÚMERO 498 DE 2025
	por el cual se constituye el resguardo indígena de Jenoy del pueblo Quillasinga sobre cuatro (4) predios privados de propiedad de la comunidad y un (1) predio fiscal de propiedad de la Agencia Nacional de Tierras que hace parte del Fondo de Tierras para l

	RESOLUCIÓN NÚMERO 499 DE 2025
	por el cual se constituye el Resguardo Indígena Inga Runa Alpa Wasi del pueblo Inga, sobre un (1) globo de terreno, conformado por dos (2) predios, un (1) predio privado de propiedad de la comunidad y un (1) predio baldío de posesión ancestral, ubicados e

	ACUERDO NÚMERO 500 DE 2025
	por el cual se constituye el resguardo indígena Nuevo Milenio del Pueblo Misak, sobre siete (7) predios baldíos de posesión ancestral, ubicados en el municipio de Uribe departamento del Meta.

	Acuerdo número 505 de 2025
	por el cual se señalan los rangos correspondientes a las extensiones máximas y mínimas de las Unidades Agrícolas Familiares por Unidades Físicas Homogéneas a escala municipal en los municipios de La Jagua de Ibirico, Becerril, Chimichagua, Curumaní y Chir

	Acuerdo número 506 de 2025
	por el cual se señalan los rangos correspondientes a las extensiones máximas y mínimas de las Unidades Agrícolas Familiares por Unidades Físicas Homogéneas a escala municipal en los municipios de Saravena y Fortul en el departamento de Arauca; Sopó, Cajic

	ACUERDO NÚMERO 507 DE 2025
	Acuerdo número 508 de 2025
	por el cual se constituye el Resguardo Indígena Alnamawami del Pueblo Awá, con dos predios, un (1) predio fiscal de propiedad de la Agencia Nacional de Tierras que hace parte del Fondo de Tierras para la reforma Rural Integral, denominado Holanda Mejoras 

	RESOLUCIÓN NÚMERO 509 DE 2025
	por el cual se constituye el Resguardo Indígena Monaide Jitoma del pueblo Murui Muina, sobre quince (15) predios baldíos de posesión ancestral de la comunidad indígena, ubicados en los municipios de Puerto Leguízamo y Puerto Asís departamento de Putumayo.

	ACUERDO NÚMERO 510 DE 2025
	por el cual se realiza la actualización de linderos con efectos registrales de los predios Arredondo identificado con folio de matrícula inmobiliaria número 134-5263, El Bohío identificado con folio de matrícula inmobiliaria número 134-1265, El Duende ide

	Acuerdo número 511 de 2025
	por el cual se amplía por primera vez el Resguardo Indígena Guahibo o Sikuani asentada en el Paraje La Llanura (Poblados La Llanura, La Florida, La Campaña, Piñalito y Miralindo) con dos (2) globos de terreno baldíos de posesión ancestral, ubicados en el 

	RESOLUCIÓN NÚMERO 512 DE 2025
	por el cual se constituye el Resguardo Indígena Ico Valle de Anape, del pueblo Pijao sobre un (1) predio de propiedad privada de la comunidad indígena, ubicado en el municipio de Ataco departamento del Tolima.

	ACUERDO NÚMERO 513 DE 2025
	por el cual se constituye el resguardo indígena Komuya Amena, pueblo Murui Muina, sobre un (1) predio de naturaleza baldía de ocupación tradicional, ubicado en el municipio de Puerto Leguízamo, departamento del Putumayo.

	RESOLUCIÓN NÚMERO 514 DE 2025
	por el cual se constituye el Resguardo Indígena Alto Naporuna del pueblo Kichwa, sobre un (1) predio baldío de posesión ancestral, ubicado en los municipios de Puerto Leguizamo y Puerto Asís, departamento de Putumayo.


	Agencia Nacional de Hidrocarburos 
	Acuerdo número 07 de 2025
	por el cual se modifica el epígrafe del Acuerdo 06 de 2023 y se adiciona el literal e) al artículo 7° del mismo Acuerdo.




	Corporaciones Autónomas Regionales
	Corporación Autónoma Regional de Cundinamarca
	Acuerdo número 51 de 2025
	por el cual se autoriza al Director General de la Corporación Autónoma Regional de Cundinamarca (CAR), para asumir obligaciones que comprometan vigencias futuras ordinarias que afecten el presupuesto, correspondientes a gastos de inversión.
	Acuerdo número 52 de 2025
	por el cual se autoriza al Director General de la Corporación Autónoma Regional de Cundinamarca (CAR), para asumir obligaciones que comprometan vigencias futuras ordinarias que afecten el presupuesto, correspondientes a gastos de inversión.




	V a r i o s
	Fondo Nacional de Vivienda
	RESOLUCIÓN NÚMERO 0729 DE 2025
	por la cual se aceptan dos (2) renuncias a Subsidios Familiares de Vivienda otorgados con recursos de la bolsa para población en situación de desplazamiento.
	RESOLUCIÓN NÚMERO 0749 DE 2025
	por la cual se asignan ciento ochenta y siete (187) subsidios familiares de vivienda en el marco del Programa de Mejoramiento de Vivienda Urbana dentro del esquema público.

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0757 DE 2025
	por la cual se asignan veinticuatro (24) subsidios familiares de vivienda en el marco del Programa de Mejoramiento de Vivienda Urbana bajo el esquema asociativo.

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0758 DE 2025
	por la cual se asignan veintidós (22) Subsidios Familiares de Vivienda Rural en el marco de la ejecución del Esquema de Gestión Comunitaria de la línea estratégica de mejoramientos de vivienda rural.

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0759 DE 2025
	por medio de la cual se corrigen errores formales contenidos en la Resolución número 2080 del 2021.

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0760 DE 2025 
	por la cual se aceptan cuatro (4) renuncias al Subsidio Familiar de Vivienda del Programa de Promoción de Acceso a la Vivienda de Interés Social – “Mi Casa Ya”.

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0761 DE 2025 
	por la cual se asignan sesenta y cuatro (64) subsidios familiares de vivienda a hogares beneficiarios en el marco del programa de promoción y acceso a vivienda Semillero de Propietarios, en la modalidad de arrendamiento para población migrante.

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0763 DE 2025
	por la cual se asignan cuarenta y seis (46) Subsidios Familiares de Vivienda Rural en la modalidad de mejoramiento en el marco del esquema Asociativo del programa de vivienda rural en los municipios de Amagá, Andes, Armenia, Briceño, Caicedo, Marinilla, S

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0764 DE 2025
	por la cual se asignan cuarenta y dos (42) subsidios familiares de vivienda en el marco del Programa de Mejoramiento de Vivienda urbana bajo el Esquema asociativo.

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0765 DE 2025
	por la cual se asignan treinta y cinco (35) subsidios familiares de vivienda en el marco del Programa de mejoramiento de vivienda urbana bajo el Esquema asociativo.

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0766 DE 2025
	por la cual se asignan cuarenta y cinco (45) subsidios familiares de vivienda en la modalidad de mejoramiento a hogares beneficiarios del programa de Mejoramiento de Vivienda.

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0767 DE 2025
	RESOLUCIÓN NÚMERO 0768 DE 2025
	por la cual se asignan doce (12) Subsidios Familiares de Vivienda Rural en la modalidad de vivienda nueva en el marco del esquema asociativo del programa de vivienda rural en los municipios de Arauquita y Arauca en el departamento de Arauca.

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0769 DE 2025
	por la cual se asignan cincuenta y uno (51) subsidios familiares de vivienda en el marco del Programa de mejoramiento de vivienda rural bajo el Esquema asociativo.

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0770 DE 2025
	por la cual se rechaza la postulación para el acceso al subsidio Familiar de Vivienda del hogar representado por la señora Yineth Vargas Ipus.

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0773 DE 2025
	por medio de la cual se declara la pérdida de ejecutoriedad frente a algunos cupos de la bolsa de mejoramiento del Esquema de Gestión Comunitaria en el marco del Programa de Mejoramiento de Vivienda.

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0774 DE 2025
	por la cual se asignan treinta y dos (32) subsidios familiares de vivienda en el marco del Programa de mejoramiento de vivienda rural bajo el Esquema asociativo.

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0775 DE 2025
	por el cual se establece la distribución de los cupos del Subsidio Familiar de Vivienda Rural en el Departamento de Boyacá, correspondientes a los recursos del Presupuesto General de la Nación asignado a Fonvivienda, en el marco de la convocatoria de Vivi

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0776 DE 2025
	por medio de la cual corrige y modifica la Resolución número 829 de 25 de octubre de 2024 “por medio de la cual se declara la pérdida de ejecutoriedad frente a algunos cupos de la bolsa de mejoramiento del Esquema de Gestión Comunitaria en el marco del Pr

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0777 DE 2025
	por la cual corrige un error formal en la Resolución número 019 del 19 de febrero de 2025.

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0778 DE 2025
	por la cual se fijan fechas para la apertura y cierre de postulaciones para el subsidio familiar de vivienda que otorgará el Fondo Nacional de Vivienda a hogares vinculados en el Macroproyecto de Vivienda de Interés social Nacional Zona Urbana ‘Bosques de

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0779 DE 2025
	por la cual se asignan ciento sesenta y dos (162) subsidios familiares de vivienda, de los cuales ciento veintiséis (126) corresponden a subsidios familiares de vivienda y treinta y seis (36) subsidios con aplicación concurrente, a hogares que fueron prea

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0780 DE 2025
	por la cual se asigna un (01) subsidio familiar de vivienda a un hogar que se encontraba en estado solicitante a diciembre de 2024, en el marco del Programa de Promoción de Acceso a la Vivienda de Interés Social “Mi Casa Ya”.

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0781 DE 2025
	por la cual se asignan ocho (8) subsidios familiares de vivienda en el marco del Programa de mejoramiento de vivienda urbana bajo el Esquema asociativo.

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0782 DE 2025
	por la cual se asignan ochenta y tres (83) subsidios familiares de vivienda en el marco del Programa de mejoramiento de vivienda urbana bajo el Esquema asociativo.

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0783 DE 2025
	por la cual se asignan diecinueve (19) subsidios familiares de vivienda en el marco del Programa de Mejoramiento de Vivienda urbana bajo el Esquema asociativo.

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0784 DE 2025
	por la cual se asignan tres (3) subsidios familiares de vivienda en el marco del Programa de mejoramiento de vivienda urbana bajo el Esquema asociativo.

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0785 DE 2025
	por la cual se asignan cuatro (4) subsidios familiares de vivienda en el marco del Programa de mejoramiento de vivienda urbana bajo el Esquema asociativo.

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0786 DE 2025
	por la cual se aplica la condición resolutoria establecida en la Resolución número 0647 de 2025 y se efectúa una nueva asignación condicionada de los cupos del Subsidio Familiar de Vivienda Rural en el Departamento de Antioquia, en el marco de la convocat

	RESOLUCIÓN NÚMERO 0787 DE 2025
	por la cual se asignan ochenta (80) subsidios familiares de vivienda en el marco del Programa de mejoramiento de vivienda urbana dentro del Esquema Público.


	Casa Nacional del Profesor Canapro
	Cooperativa Casa Nacional del Profesor (Canapro) Nit, 860.005.921-1
	INFORMA QUE:
	La Cooperativa Casa Nacional del Profesor Canapro Nit, 860.005.921-1 Barragán de Guerrero Ana identificado(a) con cédula de ciudadanía número 27950672 falleció en diciembre 14 de 2023, se ha presentado Alfredo Guerrero Estévez identificado(a) con cédula d



	Cooperativa Casa Nacional del Profesor (Canapro)
	INFORMA QUE:
	La Cooperativa Casa Nacional del Profesor Canapro Nit 860.005.921-1 Pinilla de Porras Melba Emilia identificado(a) con cédula de ciudadanía número 41515434 falleció en septiembre 21 de 2025, se ha presentado Oswaldo Porras Piñeros identificado(a) con cédu








